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Liebe Betriebsratinnen, liebe Betriebsrate,

wir freuen uns, Euch herzlich zu einer hoch-
karatigen Tagungswoche mit namhaften
Referentinnen und Referenten und topaktuel-

len Themen in der Yachthafenresidenz Hohe s
Dune in Warnemunde begriBen zu durfen. 4,

Neben unseren vielen treuen Stammkundinnen

und Stammkunden haben auch sehr viele neue G
und neugierige Betriebsratinnen und Betriebs-

rate den Weg nach Warnemdiinde gefunden.

Wahrend der einzelnen Vortrage und Work- "
shops erhaltet Ihr wichtige Informationen,

Fakten und Hilfestellungen fir eine erfolg-

reiche und aktive Betriebsratsarbeit. Unsere
Veranstaltung bietet zudem ausreichend Raum

und Zeit fur einen intensiven Erfahrungsaustausch
mit Kolleg*innen, Referent*innen und Berater*innen.

Nach den spannenden Vortragen und Workshops laden wir Euch herzlich dazu ein,
an unserem attraktiven Rahmenprogramm teilzunehmen. Unter anderem erklart
uns Dr. Gregor Gysi zusammen mit dem Journalisten Hans Dieter Schitt in einem
Interview, wie Kommunikation funktioniert.

Wir wiinschen Euch einen schénen Aufenthalt in der Yachthafenresidenz Hohe Diine
und eine interessante Veranstaltungswoche.

Fir Fragen und Anregungen stehen wir Euch jederzeit gerne zur Verfigung.

AT

Ralf Muller Angela Huffer Fiona Vennewald

02501 9785115



Programm Montag, den 26.09.2022

14.00 - 14.45 Uhr BegrBungskaffee vor dem Tagungsraum

14.45 - 15.30 Uhr BegruBung durch das Qualitas-Team und Einfihrung in
die Vortragsthemen der Veranstaltungswoche und
Vorstellung der Referenten

Referent: RA Dipl.-Betriebswirt Ralf Muller
Rechtsanwalt und Dipl.-Betriebswirt, Geschaftsfihrer
Qualitas GmbH & Co. KG, Offentlich bestellter und
vereidigter Sachverstandiger u. a. fir die wirtschaftliche
Begutachtung von Unternehmen

Vortrag

15.30 - 16.15 Uhr  Hilfe: Immer mehr neue Software!

Rechte und Méglichkeiten des Betriebsrats?

Referent: Prof. Dr. Herta Daubler-Gmelin

Bundesministerin a. D., Frau RAIn Prof. Dr. Herta Daubler-Gmelin
war von 1998 bis 2002 Bundesministerin der Justiz.

16.45 - 18.00 Uhr  Strategische Ansatze fur eine erfolgreiche
Betriebsratsarbeit

Referent: Dr. jur. Martin Wolmerath

Rechtsanwalt, Vertretungsprofessur fur Birgerliches Recht,
Handels- und Gesellschaftsrecht und Arbeitsrecht im
Fachbereich Wirtschaft an der FH Dortmund, Mitherausgeber
vieler bekannter Arbeitsrechtskommentare.

Interview am Abend

ab 20.30 Uhr Wie funktioniert Kommunikation?
Von und mit Dr. Gregor Gysi zusammen mit dem
Journalisten Hans-Dieter Schutt

Herr Rechtsanwalt Dr. Gregor Gysi erklart, wie Kommunikation
funktioniert und wie schwierig es ist, Sachverhalte vereinfacht
und zugleich korrekt darzustellen, verbunden mit einem anek-
dotenreichen Blick hinter die Kulissen des Politikbetriebs.
Referent: Dr. Gregor Gysi

Rechtsanwalt und Mitglied des Deutschen Bundestages

www.qualitas-seminare.de | info@qualitas-seminare.de



Programm Dienstag, den 27.09.2022

Workshops Vormittags

Die Referent*innen bieten die einzelnen Workshops jeweils zu zwei Zeiten
(9.00 = 10.30 Uhr, 11.00 — 12.45 Uhr) an, sodass die Moglichkeit besteht, je nach
Interessenschwerpunkt an zwei unterschiedlichen Workshops teilzunehmen.

Workshop 1: Der Ablauf eines Kiindigungsschutzverfahrens
und eines Beschlussverfahrens vor dem Arbeitsgericht
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR Volker Gorzel
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 2: Mitbestimmung bei Einstellungen, Eingrup-
pierungen, Versetzungen und Umgruppierungen nach

§ 99 Abs. 2 BetrVG

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR und SozR Jason Schomaker
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeits- und Sozialrecht

Workshop 3: Update zum Urlaubsrecht, Urlaubsgrundsatze,
Urlaubsplanung und Betriebsvereinbarung
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR Rainer Vetter
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 4: Umgang mit betriebsfremden Beschaftigten
— Einflussmoglichkeiten des BR

Referent: RA FA ArbR Thomas Klaes
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 5: Telearbeit, Home-Office, Alternierende
Telearbeit, Mobile Telearbeit, Telecenter — Der Weg zu einer
passenden Betriebsvereinbarung

Referent: Dipl.-Kfm. Lorenz Hinrichs
Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfihrer der TBS Niedersachsen,
Fachberater in den Bereichen IT und DatenschutzR

02501 9785115




Workshop 6: Das betriebliche Eingliederungsmanagement
(BEM) und die krankheitsbedingte Kiindigung

— BEM, die Vorstufe zur Kiindigung?

Referentin: RAin FAin ArbR Smaro Sideri

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fur Arbeitsrecht

Workshop 7: Der Betriebsratsvorsitzende im Fokus
maoglicher Schadensersatzanspriiche und strafrechtlicher
Konsequenzen

Referent: RA Andreas Meyer-Ondereyck

Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 8: Die freie Rede und Prasentation in der
Betriebsversammlung

Referent: Dipl.-Betriebswirt Jérg Beier
Dipl.-Betriebswirt und Fachreferent BetrVG und AR

Workshop nur 9.00 - 10.30 Uhr

Workshop 9: Schwerbehindert, was nun?
Schwerbehinderung und Gleichstellung im Arbeitsverhéltnis
Referentin: RAin Heike Ambrosy

LL.M. Medizinrecht

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

Workshop nur 11.00 - 12.45 Uhr

Workshop 10: Rationalisierungsvorhaben, Massenentlas-
sungen, Betriebs(teil)schlieBungen, Betriebsverlagerungen,
Personalabbau - Reaktionsmaoglichkeiten des Betriebsrates
nach § 111 ff. BetrVG und des Wirtschaftsausschusses nach
§ 106 ff. BetrVG

Referent: RA Dipl.-Betriebswirt Ralf Muller

Rechtsanwalt und Dipl.-Betriebswirt, Geschaftsfihrer Qualitas
GmbH & Co. KG, Offentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger u. a. fur die wirtschaftliche Begutachtung
von Unternehmen

www.qualitas-seminare.de | info@qualitas-seminare.de



Workshops Nachmittags

Die Referent*innen bieten die einzelnen Workshops jeweils zu zwei Zeiten
(14.00 - 15.30 Uhr, 16.00 — 17.30 Uhr) an, sodass die Maglichkeit besteht, je nach
Interessenschwerpunkt an zwei unterschiedlichen Workshops teilzunehmen.

Workshop 11: 11 Goldene Regeln fir das erfolgreiche
Personalgesprach

\
i‘ \
F Referent: RA FA ArbR Volker Gorzel
2 Rechtsanwalt und Fachanwalt fUr Arbeitsrecht

4

Workshop 12: Befristete Arbeitsverhaltnisse
— Neue Spielregeln bei Befristungen

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR und SozR Jason Schomaker
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeits- und Sozialrecht

Workshop 13: Die Rolle des Betriebsrates bei Abmahnung,
verhaltensbedingte Kindigung, Verdachtskiindigung und
Aufhebungsvertrag

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR Rainer Vetter
Rechtsanwalt und Fachanwalt fUr Arbeitsrecht

Workshop 14: Die Betriebsversammlung

Leitfaden zur praktischen Umsetzung einer Betriebsver-
sammlung. Besonderheiten einer auBerordentlichen Be-
triebsversammlung und Teilnahmerecht (?) des Arbeitgebers

Referent: RA FA ArbR Thomas Klaes
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 15: Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle
Mitbestimmung bei der Einfihrung und Ausgestaltung
neuer Technologien

Referent: Dipl.-Kfm. Lorenz Hinrichs
Dipl.-Kaufmann, Geschaftsftihrer der TBS Niedersachsen,
Fachberater in den Bereichen IT und DatenschutzR

02501 9785115



Workshop 16: Flexible Wege in die Rente
Referent: Dr. Gert Beelmann
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Firma Quotac Management GmbH

Workshop 17: Die Rechtsstellung des freigestellten
Betriebsratsmitgliedes

Referent: RA Andreas Meyer-Ondereyck
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 18: Dauerbrenner Arbeitszeit und aktuelle
Entwicklungen im Arbeitszeitrecht

Aktuelle Rechtsprechung des BAG, des EuGH, flexible Arbeits-
zeitgestaltung, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft, Um-
kleide- u. Wegezeiten, Arbeit auf Abruf, Betriebsratsarbeit
Referentin: RAin Heike Ambrosy

LL.M. Medizinrecht

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fur Arbeitsrecht

Workshop nur 14.00 - 15.30 Uhr

Workshop 8: Die freie Rede und Prasentation in der
Betriebsversammlung

Referent: Dipl.-Betriebswirt Jorg Beier
Dipl.-Betriebswirt und Fachreferent BetrVG und AR

Workshop nur 16.00 - 17.30 Uhr

Workshop 19: Unwirksame Klauseln in Arbeitsvertréagen!
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referentin: RAIn FAIn ArbR Smaro Sideri
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

www.qualitas-seminare.de | info@qualitas-seminare.de



Programm Mittwoch, den 28.09.2022

Workshops Vormittags

Die Referent*innen bieten die einzelnen Workshops jeweils zu zwei Zeiten
(9.00 = 10.30 Uhr, 11.00 — 12.45 Uhr) an, sodass die Moglichkeit besteht, je nach
Interessenschwerpunkt an zwei unterschiedlichen Workshops teilzunehmen.

Workshop 1: Der Ablauf eines Kiindigungsschutzverfahrens
und eines Beschlussverfahrens vor dem Arbeitsgericht
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR Volker Gorzel
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 2: Mitbestimmung bei Einstellungen, Eingruppie-
rungen, Versetzungen und Umgruppierungen nach

§ 99 Abs. 2 BetrVG

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR und SozR Jason Schomaker
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeits- und Sozialrecht

Workshop 3: Update zum Urlaubsrecht, Urlaubsgrundsatze,
Urlaubsplanung und Betriebsvereinbarung
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR Rainer Vetter
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 4: Umgang mit betriebsfremden Beschaftigten
- Einflussmoglichkeiten des BR

Referent: RA FA ArbR Thomas Klaes

Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 5: Telearbeit, Home-Office, Alternierende
Telearbeit, Mobile Telearbeit, Telecenter — Der Weg zu einer
passenden Betriebsvereinbarung

Referent: Dipl.-Kfm. Lorenz Hinrichs

Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfiihrer der TBS Niedersachsen,
Fachberater in den Bereichen IT und DatenschutzR

02501 9785115




Workshop 6: Das betriebliche Eingliederungsmanagement
(BEM) und die krankheitsbedingte Kiindigung

— BEM, die Vorstufe zur Kiindigung?

Referentin: RAin FAin ArbR Smaro Sideri

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fur Arbeitsrecht

Workshop 9: Schwerbehindert, was nun?
Schwerbehinderung und Gleichstellung im Arbeitsverhaltnis
Referentin: RAin Heike Ambrosy

LL.M. Medizinrecht

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fur Arbeitsrecht

Workshop 7: Der Betriebsratsvorsitzende im Fokus
moglicher Schadensersatzanspriiche und strafrechtlicher
Konsequenzen

Referent: RA Andreas Meyer-Ondereyck

Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 20: ,Compliance” — Was hat der Betriebsrat damit
zu tun? ,Compliance” — Die Einhaltung aller gesetzlichen
Bestimmungen durch Unternehmen

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA Christoph Bork
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Strafrecht und Medizinrecht

s
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Workshops 14.00 - 15.30 Uhr

N Workshop 11: 11 Goldene Regeln fir das erfolgreiche
Personalgesprach

Referent: RA FA ArbR Volker Gorzel
Rechtsanwalt und Fachanwalt fUr Arbeitsrecht

Workshop 12: Befristete Arbeitsverhaltnisse
— Neue Spielregeln bei Befristungen
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR und SozR Jason Schomaker
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeits- und Sozialrecht

Workshop 13: Die Rolle des Betriebsrates bei Abmahnung,
verhaltensbedingte Kiindigung, Verdachtskiindigung und
Aufhebungsvertrag

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR Rainer Vetter
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 14: Die Betriebsversammlung

Leitfaden zur praktischen Umsetzung einer Betriebsver-
sammlung. Besonderheiten einer auBerordentlichen Be-
triebsversammlung und Teilnahmerecht (?) des Arbeitgebers
Referent: RA FA ArbR Thomas Klaes

Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 15: Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle

Mitbestimmung bei der Einfihrung und Ausgestaltung
neuer Technologien

Referent: Dipl.-Kfm. Lorenz Hinrichs
Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfuhrer der TBS Niedersachsen,
Fachberater in den Bereichen IT und DatenschutzR

Workshop 19: Unwirksame Klauseln in Arbeitsvertragen!
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referentin: RAIn FAin ArbR Smaro Sideri
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin ftr Arbeitsrecht




Workshop 10: Rationalisierungsvorhaben, Massenentlas-
sungen, Betriebs(teil)schlieBungen, Betriebsverlagerungen,
Personalabbau — Reaktionsmaoglichkeiten des Betriebsrates
nach § 111 ff. BetrVG und des Wirtschaftsausschusses nach
§ 106 ff. BetrVG

Referent: RA Dipl.-Betriebswirt Ralf Muller

Rechtsanwalt und Dipl.-Betriebswirt, Geschaftsfihrer Qualitas
GmbH & Co. KG, Offentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger u. a. fur die wirtschaftliche Begutachtung

von Unternehmen

Workshop 17: Die Rechtsstellung des freigestellten
Betriebsratsmitgliedes

Referent: RA Andreas Meyer-Ondereyck
Rechtsanwalt und Fachanwalt flr Arbeitsrecht

Workshop 20: ,Compliance” — Was hat der Betriebsrat damit
zu tun? ,Compliance” — Die Einhaltung aller gesetzlichen
Bestimmungen durch Unternehmen

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA Christoph Bork
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Strafrecht und Medizinrecht
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Programm Donnerstag, den 29.09.2022

Workshops

Die Referent*innen bieten die einzelnen Workshops jeweils zu zwei Zeiten
(9.00 = 10.30 Uhr, 11.00 — 12.45 Uhr) an, sodass die Moglichkeit besteht, je nach
Interessenschwerpunkt an zwei unterschiedlichen Workshops teilzunehmen.

Workshop 11: 11 Goldene Regeln fiur das erfolgreiche
Personalgesprach

Referent: RA FA ArbR Volker Gorzel
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 12: Befristete Arbeitsverhaltnisse
— Neue Spielregeln bei Befristungen
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR und SozR Jason Schomaker
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeits- und Sozialrecht

Workshop 13: Die Rolle des Betriebsrates bei Abmahnung,
verhaltensbedingte Kindigung, Verdachtskiindigung und
Aufhebungsvertrag

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referent: RA FA ArbR Rainer Vetter
Rechtsanwalt und Fachanwalt fUr Arbeitsrecht

Workshop 14: Die Betriebsversammlung

Leitfaden zur praktischen Umsetzung einer Betriebsver-
sammlung. Besonderheiten einer auBerordentlichen Be-
triebsversammlung und Teilnahmerecht (?) des Arbeitgebers

Referent: RA FA ArbR Thomas Klaes
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 15: Datenschutz und Mitarbeiterkontrolle

Mitbestimmung bei der Einfihrung und Ausgestaltung
neuer Technologien

Referent: Dipl.-Kfm. Lorenz Hinrichs

Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfihrer der TBS Niedersachsen,
Fachberater in den Bereichen IT und DatenschutzR

02501 9785115




Workshop 19: Unwirksame Klauseln in Arbeitsvertragen!
Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Referentin: RAIn FAIn ArbR Smaro Sideri
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

Workshop 18: Dauerbrenner Arbeitszeit und aktuelle
Entwicklungen im Arbeitszeitrecht

Referentin: RAin Heike Ambrosy

LL.M. Medizinrecht

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fur Arbeitsrecht

Workshop 17: Die Rechtsstellung des freigestellten
Betriebsratsmitgliedes

Referent: RA Andreas Meyer-Ondereyck
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 21: Psychologie der Mitbestimmung

- Strategien bei Verhandlungen und Konfliktlésung
Referent: Dr. Gert Beelmann

Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der

Firma Quotac Management GmbH

Vortrage

14.00 - 15.00 Uhr  Aktuelle Rechtsprechungen und Entwicklungen

zum Betriebsverfassungsgesetz + Diskussion

Referent: Prof. Dr. Wolfgang Daubler

Professor fiir Deutsches und Europaisches Arbeitsrecht,
Burgerliches Recht und Wirtschaftsrecht, Herausgeber und
Mitherausgeber vieler bekannter Arbeitsrechtskommentare.

15.30 - 16.30 Uhr  Aktuelle Rechtsprechungen und Entwicklungen

zum Arbeitsrecht + Diskussion

Referent Prof. Franz Josef Duwell

Professor an der Universitat Konstanz fur den Fachbereich
Rechtswissenschaften, Vorsitzender Richter a. D. am BAG

www.qualitas-seminare.de | info@qualitas-seminare.de



Programm Freitag, den 30.09.2022

Vortrag

9.00 - 10.30 Uhr  Kunstliche Intelligenz

— Neue Formen der Mitbestimmung notwendig?
Referent: Prof. Dr. Peter Wedde

Lehrstuhl far Arbeitsrecht und Recht der Informations-
gesellschaft an der FH Frankfurt a. M.

anschlieBend Verabschiedung durch das Qualitas-Team

02501 9785115



Pausenzeiten (f e@ und Rahmenprogramm

Montag

16.15 - 16.45 Uhr
19.00 Uhr

ab 20.30 Uhr

Dienstag
10.30 - 11.00 Uhr
12.45 - 14.00 Uhr
15.30 - 16.00 Uhr
19.00 Uhr

Mittwoch
10.30 — 11.00 Uhr
12.45 - 14.00 Uhr
15.30 — 16.00 Uhr
19.00 Uhr

Donnerstag
10.30 - 11.00 Uhr
12.45 - 14.00 Uhr
15.00 — 15.30 Uhr
19.30 Uhr

Freitag
ca. 11.00 Uhr

(

Kaffeepause vor dem Tagungsraum
Abendessen

Interview Dr. Gregor Gysi zusammen mit dem
Journalisten Hans-Dieter Schiitt im Konferenzzentrum

Kaffeepause vor dem Tagungsraum
Mittagessen im Hotelrestaurant
Kaffeepause vor dem Tagungsraum
Abendessen

Rahmenprogramm

Kaffeepause vor dem Tagungsraum
Mittagessen im Hotelrestaurant
Kaffeepause vor dem Tagungsraum
Abendessen

Rahmenprogramm

Kaffeepause vor dem Tagungsraum
Mittagessen im Hotelrestaurant
Kaffeepause vor dem Tagungsraum
Abendessen

Rahmenprogramm

Snack / Lunchpaket

Nutzen Sie die Gelegenheit und lassen Sie sich von unseren Fachanwalt*innen
wahrend der gesamten Veranstaltungswoche beraten. Selbstverstandlich stehen
sie Innen in den Pausen zur Verfugung. Sie sind fur Tipps und Hinweise sehr
gerne lhre Ansprechpartner*innen.

Auf Wunsch und Bedarf stellen wir Ihnen auch hierfur einen Beratungsraum zur
Verfligung.

www.qualitas-seminare.de | info@qualitas-seminare.de



Unsere Workshop-Themen

Workshop 1: Der Ablauf eines Klindigungsschutzverfahrens

‘\
und eines Beschlussverfahrens vor dem Arbeitsgericht

—
Der Weg vom Mitbestimmungsrecht bis hin zum Beschlussver- -
fahren ist oft mihsam. In diesem Workshop wird dargelegt, dass A

auch eine gerichtliche Kldrung zum Rechtsfrieden beitragen kann.

Im Kundigungsschutzprozess ist haufig auch eine effektive Betei- A‘
ligung des Betriebsrates erfolgversprechend. In diesem Workshop

werden die unterschiedlichen Strategien aufgezeigt.

Referent: RA FA ArbR Volker Gorzel
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 2: Mitbestimmung bei Einstellungen, Eingrup-
pierungen, Versetzungen und Umgruppierungen nach § 99
Abs. 2 BetrVG

Welche Unterrichtungsrechte bestehen fur den Betriebsrat? Unter
welchen Voraussetzungen kann die Zustimmung zu der/den beab-
sichtigten MaBnahme/n verweigert werden bei u. a.: Einstellung \

eines Arbeitnehmers, Umwandlung des Arbeitsverhéltnisses in ein

unbefristetes oder in ein Teilzeit- bzw. Vollzeit-Arbeitsverhéltnis, Einsatz eines Leih-
arbeiters, Verlangerung des Arbeitsverhaltnisses tber die festgelegte Altersgrenze
hinaus, Ubernahme eines Auszubildenden, Einsatz von freien Mitarbeiter*innen von
Fremdfirmen, die Einstufung eines Arbeitnehmers in eine bestimmte Lohngruppe,
die Neu-Eingruppierung, die Versetzung als Zuweisung eines anderen Arbeitsberei-
ches und das Direktionsrecht des Arbeitgebers.

Referent: RA FA ArbR und SozR Jason Schomaker
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeits- und Sozialrecht

Workshop 3: Update zum Urlaubsrecht, Urlaubsgrundsatze,
Urlaubsplanung und Betriebsvereinbarung

Urlaubsanspruch nach Gesetz, Arbeitsvertrag, Betriebsverein-
barung und Tarifvertrag?

Rechtsprechung des EuGH und des BAG zur Berechnung des {
Urlaubsanspruchs bei Erhéhung der Arbeitszeit u. Anspruch der A\ )
Erben auf Auszahlung des Urlaubs, Langzeiterkrankung und

Urlaubsverfall nach 15 Monaten.

Urlaubsanspruch und Sonderurlaub fir Schwerbehinderte, far AN in Mutterschutz
und Elternzeit und fur Teilzeitkrafte wie auch fir Minijobber.

Die erzwingbare Mitbestimmung nach § 87 Abs. 1 Nr. 5 BetrVG Uber Urlaubsgrund-
satze, Urlaubsplan und Lage des Urlaubs.

Referent: RA FA ArbR Rainer Vetter
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

02501 9785115




Workshop 4: Umgang mit betriebsfremden
Beschaftigten — Einflussmoglichkeiten des BR

Mitbestimmung beim Einsatz von Fremdunternehmen, Mitbestim-
mung bei Leiharbeitnehmern! Arbeitsplatz- und personenbezoge-
ner Personaleinsatz.

Mitbestimmung beim Einsatz von Subunternehmen und sog.
Freelancern! Abgrenzung zur sozialversicherungsrechtlichen
Beschaftigung.

Die aktuellen Entwicklungen zur Rechtsprechung beim Einsatz von Leiharbeitneh-
mern bzw. beim Einsatz von Fremdunternehmen auf Basis eines Werk- oder Dienst-
vertrages! Aktuelle Entwicklungen zum Arbeitnehmertberlassungsgesetz.

Referent: RA FA ArbR Thomas Klaes
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 5: Telearbeit, Home-Office, Alternierende
Telearbeit, Mobile Telearbeit, Telecenter — Der Weg zu einer
passenden Betriebsvereinbarung

Mitbestimmung bei der Einfihrung und Ausgestaltung von
Telearbeit!

In diesem Workshop werden u. a. auch die Themen: Datenschutz,
Arbeitszeit, Leistungs- und Verhaltenskontrolle, Digitales Arbeiten
und arbeitsschutzrechtliche Vorgaben und Kostentragungspflicht des Arbeitgebers
behandelt! Dies sind nur einige der zu regelnden Eckpunkte einer Betriebsverein-
barung.

Referent: Dipl.-Kfm. Lorenz Hinrichs
Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfihrer der TBS Niedersachsen,
Fachberater in den Bereichen IT und DatenschutzR

Workshop 6: Das betriebliche Eingliederungsmanagement
(BEM) und die krankheitsbedingte Kiindigung
— BEM die Vorstufe zur Kiindigung?

Strategien im BEM-Gesprach, Mitteilung von Informationen im
BEM-Gesprach, Schweigepflicht und Datenschutz.
Dauererkrankung und haufige Kurzerkrankungen, negative
Gesundheitsprognose, Beteiligung der SBV, Ablehnung des BEM-
Verfahrens, Kiindigung trotz/ohne BEM, Konsequenzen fir das Kiindigungsschutz-
verfahren, Beteiligung des Betriebsrates gem. § 102 BetrVG, Betriebsvereinbarungen
zum BEM?

Referentin: RAiIn FAin ArbR Smaro Sideri
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
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Workshop 7: Der Betriebsratsvorsitzende im Fokus
moglicher Schadensersatzanspriiche und strafrechtlicher
Konsequenzen

Betriebsratsvorsitzende stellen immer wieder die Frage, ob ihr
Handeln auch zu Schadensersatzanspriichen oder gar strafrecht-
lichen Konsequenzen fiihren. Dieser Workshop gibt einen Uber-
blick, ob Uberhaupt, wann und unter welchen Voraussetzungen
solche Konsequenzen drohen.

Referent: RA Andreas Meyer-Ondereyck
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 8: Die freie Rede und Prasentation in der
Betriebsversammlung

Zur guten Betriebsratsarbeit gehort unbedingt auch eine ebenso
gekonnte AuBendarstellung des Betriebsrates. Die gezielte Pra-
sentation des Betriebsratsvorsitzenden. Die effektive Einbindung
weiterer Betriebsratsmitglieder und weiterer Ausschisse. Wie wer-
den die Zuhorer zu Beteiligten? Wie gehe ich mit weiteren Gasten
(Arbeitgeber, Gewerkschaftsvertreter) um?

Der Workshop vermittelt konkrete Hilfestellungen fur die Moderation und

freie Rede! Von der ansprechenden Einladung bis hin zu einer beeindruckenden
Darstellung des Betriebsrates.

Referent: Dipl.-Betriebswirt Jérg Beier
Dipl.-Betriebswirt und Fachreferent BetrVG und AR
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Workshop 9: Schwerbehindert, was nun?
Schwerbehinderung und Gleichstellung im Arbeitsverhaltnis

Die Altersstruktur in der Bevolkerung steigt.

Dies macht sich auch im Arbeitsleben bemerkbar. Mit zunehmen-
dem Alter steigt die Anzahl schwerbehinderter Menschen im Job.
Diese sind durch das Schwerbehindertenrecht im Sozialgesetzbuch
IX (SGB IX) weitreichend geschitzt. Damit verbunden sind zahlrei-
che Pflichten im Umgang mit schwerbehinderten Arbeitnehmern.
Beginnend mit der Besetzung freier Arbeitspldtze bis hin zum Sonderkindigungs-
schutz. Vielfaltige Fragen beschaftigen nicht nur die Schwerbehindertenvertretung.
Auch der Betriebsrat wird sich hier auskennen missen.

Nach § 80 Abs. 1 Nr. 4 BetrVG zahlt die Eingliederung schwerbehinderter Menschen
einschlieBlich der Férderung des Abschlusses von Inklusionsvereinbarungen nach

§ 166 des Neunten Buches Sozialgesetzbuch und sonstiger besonders schutzbedurf-
tiger Personen zu den Kernaufgaben des Betriebsrates. Anlass genug, sich hier auf
dem Laufenden zu halten.

Referentin: RAin Heike Ambrosy
LL.M. Medizinrecht
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

Workshop 10: Rationalisierungsvorhaben, Massenentlas-
sungen, Betriebs(teil)schlieBungen, Betriebsverlagerungen,
Personalabbau - Reaktionsmdéglichkeiten des Betriebsrates
nach § 111 ff. BetrVG und des Wirtschaftsausschusses nach
§ 106 ff. BetrVG

Sie erhalten eine effektive Handlungsanleitung mit allen erforder-
lichen Reaktionsmaoglichkeiten und Beschlussfassungen, von der
Informations- und Beratungsphase nach § 111 BetrVG bis hin zum
Interessenausgleich und Sozialplan bzw. Transfersozialplan nach § 112 BetrVG unter
Berlicksichtigung eines moglichen Einigungsstellenverfahrens. Sie erfahren, dass im
Bereich der erforderlichen Sozialauswahl die Einbeziehung wirtschaftlicher Aspekte
unabdingbar und die Anzahl der zu entlassenden Arbeitnehmer dadurch beeinfluss-
bar sind. Sie werden verstehen, dass gerade im Bereich der Sozialplanverhandlungen
die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit des Unternehmens haufig der entscheidende
Faktor ist, der sodann zu den sozialen Belangen der betroffenen Arbeitnehmer in
Beziehung zu setzen ist.

Referent: RA Dipl.-Betriebswirt Ralf Muller

Rechtsanwalt und Dipl.-Betriebswirt, Geschaftsfiihrer Qualitas GmbH & Co. KG,
Offentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger u. a. fur die wirtschaftliche
Begutachtung von Unternehmen
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Workshop 11: 11 Goldene Regeln fur das
erfolgreiche Personalgesprach

Wenn Arbeitnehmer zu einem Personalgesprach geladen werden,
sind oft Betriebsrate als Beistand mit dabei. Was muss das BR-Mit-
glied beachten? Welchen Einfluss kann das BR-Mitglied nehmen?
Was gilt bei Trennungs- und Aufhebungsgesprachen?

Referent: RA FA ArbR Volker Gorzel
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Workshop 12: Befristete Arbeitsverhéaltnisse

— Neue Spielregeln bei Befristungen

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur
Die Wirksamkeit von befristeten Arbeitsvertragen unterliegt stren-
gen gesetzlichen Anforderungen die durch die Rechtsprechung

und Vorhaben der aktuellen Regierung einem stetigen Wandel
unterliegen. In diesem Workshop werden u. a. die aktuellen Vor-

aussetzungen fur kalendermaBig befristete, zweckbefristete und auflésend bedingte
Arbeitsvertrage behandelt. Was ist ein sachlicher Grund fir die Zweckbefristung?
Was gilt fir Kettenbefristungen? Missbrauchskontrolle und EuGH- sowie BAG-Recht-
sprechung? Vorbeschaftigungszeiten? Stillschweigende Verlangerung? Unwirksame
Befristung? Pflichten des Arbeitgebers sowie Mitbestimmung des Betriebsrates. Alle

Fragen werden beantwortet.

Referent: RA FA ArbR und SozR Jason Schomaker
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeits- und Sozialrecht




Workshop 13: Die Rolle des Betriebsrates bei Abmahnung,
verhaltensbedingte Kliindigung, Verdachts-
ktndigung und Aufhebungsvertrag

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Typische Fehler einer Abmahnung, Gegendarstellung in der
Personalakte oder Klage, Entfernung einer Abmahnung, I\ )

das Angebot eines Aufhebungsvertrages. Sperrzeitregelungen,

Abfindungen, Hinzuziehung eines Betriebsrates, Versetzung, Kiindigung — Was nun?
Die Rolle des Betriebsrates. Versetzung und Freistellung als Druckmittel. Souverdner
Umgang gegen Angriffe des Arbeitgebers.

Referent: RA FA ArbR Rainer Vetter
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 14: Die Betriebsversammlung

Leitfaden zur praktischen Umsetzung einer Betriebsver-
sammlung. Besonderheiten einer auBerordentlichen Be-
triebsversammlung und Teilnahmerecht (?) des Arbeitgebers

Wie organisiere ich eine ordentliche und auBerordentliche Be- .
triebsversammlung. Die Rechtsgrundlagen. Betriebsversammlung ‘ :

vs. Abteilungsversammlung. Die Rolle des Betriebsrates. Der Tatig-

keitsbericht. Einsatz und Reden verschiedener Ausschisse. Geheimhaltungspflichten.
Wie gestaltet sich die Kostentragung? Ist es mdoglich, eine Stadthalle anzumieten?
Arbeitszeit bei normalen Betriebsversammlungen und bei auBerordentlichen Be-
triebsversammlungen. Prozessualer Weg auBerordentlicher Betriebsversammlungen.
Die Nachbereitung der Betriebsversammlung.

Referent: RA FA ArbR Thomas Klaes
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht
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Workshop 15: Datenschutz und Mitarbeiter-
kontrolle

Mitbestimmung bei der EinfiUhrung und Ausgestaltung
neuer Technologien

In diesem Workshop werden die Schwerpunkte auf folgende
Themen gelegt: Kinstliche Intelligenz (KI), Internet und E-Mail-
Systeme, Uberwachung von PC-Arbeitsplatzen, -Systemen und
Netzwerken, VideoUberwachung, Arbeitszeiterfassungssysteme, Digitale
Personalakte, Einsatz von Ortungssystemen, Data Mining, Handy- und
Tabletnutzung.

Referent: Dipl.-Kfm. Lorenz Hinrichs
Dipl.-Kaufmann, Geschaftsfuhrer der TBS Niedersachsen,
Fachberater in den Bereichen IT und DatenschutzR

Workshop 16: Flexible Wege in die Rente

Der demografische Wandel und die hohe Nachfrage an Fachkraf-
ten zeigen sich in Unternehmen und Betrieben auch in Form einer
alter werdenden Belegschaft. Gleichzeitig besteht bei langjahrig
Beschéftigten haufig der Wunsch nach einem vorzeitigen und/
oder flexiblen Ausscheiden aus dem Erwerbsleben. Die Griinde
daflr sind vielfaltig und stehen auch im Zusammenhang mit

dem generellen Wandel in der Arbeitswelt, dem sich viele nicht mehr gewachsen
sehen. Weniger berticksichtigt wird dabei, inwieweit die Leistungsfahigkeit und die
gesundheitlichen Voraussetzungen die Grundlage dafur bilden, sich Gedanken Uber
einen frihzeitigen Ausstieg zu machen? Hierzu kénnen z.B. Freiwilligenlésungen im
Rahmen von Restrukturierung und PersonalabbaumaBnahmen Ansatzpunkte sein,
um betriebliche Notwendigkeiten mit individueller Lebensplanung zu verbinden. Zu
diesen Themen sollen im Workshop flexible Wege aufgezeigt werden, wie ein Uber-
gang in den Ruhestand gestaltet werden kann.

Referent: Dr. Gert Beelmann
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Firma Quotac Management GmbH




Workshop 17: Die Rechtsstellung des
freigestellten Betriebsratsmitgliedes

Die Auswirkungen der Freistellung bewegen sich zwischen der
Anwesenheits- und Abmeldepflicht bis hin zum Entgeltschutz.
Fragen der Arbeitsdisziplin, des Arbeitsentgeltes, der Mehrarbeit,
der Beférderung sind wichtige Fragen fur ein freigestelltes Be-
triebsratsmitglied, welche frihzeitig geklart werden massen.
Worauf sollte das freigestellte Betriebsratsmitglied im Rahmen seiner Rechte und
Pflichten unbedingt achten. Und was kommt nach der Freistellung?

Referent: RA Andreas Meyer-Ondereyck
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht

Workshop 18: Dauerbrenner Arbeitszeit und aktuelle
Entwicklungen im Arbeitszeitrecht

Aktuelle Rechtsprechung des BAG, des EuGH, flexible Arbeits-
zeitgestaltung, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft, Um-
kleide- u. Wegezeiten, Arbeit auf Abruf, Betriebsratsarbeit

Die Arbeitszeit beschaftigt schon seit vielen Jahren die Rechtspre-
chung. Seit geraumer Zeit wird sie nicht nur vom BAG sondern auch
wesentlich von der Rechtsprechung des Europaischen Gerichtshofes gepragt. Hier
sind allein die Urteile des EuGH zur Arbeitszeitdokumentation und zur Bewertung
der Rufbereitschaft als Arbeitszeit v. 21.02.2018 und 09.03.2021 sowie zur Wertung
von Pausen mit Prasenzpflicht als Arbeitszeit vom 09.09.2021 zu nennen. Tarifvertra-
ge verlagern immer mehr Regelungsmaoglichkeiten auf den Betriebsrat. Verwechselt
werden oft Arbeitszeit im arbeitsschutzrechtlichen Sinne mit denen im vergitungs-
rechtlichen Sinne, also die Frage, wie ich arbeiten muss mit der Frage, ob und wel-
ches Entgelt ich daftr bekomme. Zudem beschéftigt sich die Rechtsprechung auch
immer wieder mit der Frage der Arbeitszeit bei der Betriebsratsarbeit. Grund genug
fUr den Betriebsrat, sich auch in diesem Jahr wieder mit dem Thema néher zu be-
schaftigen.

Referentin: RAin Heike Ambrosy
LL.M. Medizinrecht
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Arbeitsrecht
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Workshop 19: Unwirksame Klauseln
in Arbeitsvertragen!

Neueste Entwicklungen in Rechtsprechung und Literatur

Zahllose Klauseln in Arbeitsvertragen kdnnen unwirksam sein, wie
z. B. Vertragsgestaltungen zu Uberstundenregelungen, befristete
Erhéhung und Absenkung der Arbeitszeit, Gleitzeit und
Vertrauensarbeitszeit, Abrufarbeit, widerrufliche Arbeitszeit, Rick-
erstattungsforderungen, Ausschlussklauseln, Versetzungsklauseln, Freiwilligkeitsvor-
behalte bei Sonderzahlungen und Weihnachtsgeld, Stichtagsklauseln, Urlaubsrege-
lungen, Vertragsstrafen ...

Referentin: RAiIn FAIn ArbR Smaro Sideri
Rechtsanwaltin und Fachanwaltin fir Arbeitsrecht

Workshop 20: ,Compliance” — Was hat der Betriebsrat damit
zu tun? ,Compliance” - Die Einhaltung aller gesetzlichen
Bestimmungen durch Unternehmen

Der Begriff Compliance ist in aller Munde und in jedem Unterneh-
men ein Thema. Dabei ist oft nicht klar, was genau hinter diesem
Begriff steht. Was sind Compliance-Richtlinien? Was ist ein Com-
pliance-Beauftragter? Welche Pflichten hat dieser? Wer haftet bei
VerstoBen? Was versteht man unter einem Whistleblowing-System?
Welche Mitbestimmungsrechte hat der Betriebsrat bei Compliance-Richtlinien?
Genau um diese Fragen soll es in diesem Workshop gehen. Insbesondere sollen die
Moglichkeiten aufgezeigt werden, inwieweit der Betriebsrat Einfluss auf ein Com-
pliance-System nehmen kann, um eine hohere Akzeptanz der Mitarbeiterschaft zu
erreichen und welche Beteiligungsmaéglichkeiten und Mitbestimmungsrechte beste-
hen. Was sind die typischen Inhalte einer Betriebsvereinbarung?

Referent: RA Christoph Bork
Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Strafrecht und Medizinrecht
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Workshop 21: Psychologie der Mitbestimmung
— Strategien bei Verhandlungen und Konfliktlésung

Die Komplexitat der Arbeitswelt erfordert von Betriebs- und
Personalraten nicht nur ein erhebliches Fachwissen, sondern

vor allem auch Uberfachliche Qualifikationen. Diese benétigten
Kompetenzen basieren u.a. auf psychologischem Grundwissen.
Bei der Losung von betrieblichen Konflikten und in komplizierten
Verhandlungssituationen sind psychologische Kenntnisse Uber das Erleben, Handeln
und Verhalten von Menschen unabdingbar. Der betriebliche Alltag erfordert von Be-
triebs- und Personalrdten die Fahigkeit, Aushandlungsprozesse aktiv mitzugestalten.
Dabei sind diplomatisches Geschick, strategisches Denken und die Fertigkeit, einen
Perspektivenwechsel vorzunehmen, unabdingbare Voraussetzungen. Ziel dieses
Workshops ist es, psychologische Konzepte darzulegen und ihre Ubertragbarkeit im
betrieblichen Kontext zu tUberpriifen. Anhand von Beispielen wird gezeigt, mit wel-
chen psychologischen Phdnomenen sich Betriebsratsarbeit auseinandersetzen muss.

Referent: Dr. Gert Beelmann
Geschaftsfuhrer und Gesellschafter der
Firma Quotac Management GmbH
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Vorankiindigung
16. Fachveranstaltung
Arbeitsrecht 2023 / BR-Kongress

Aktuelle Rechtsprechung und Entwicklungen
im Arbeitsrecht und Betriebsverfassungsgesetz

Unsere Fachveranstaltung Arbeitsrecht 2023 / BR-Kongress
findet vom 25.09. - 29.09.2023 in der Yachthafenresidenz
Hohe Diine in Warnemiinde statt.

Wir freuen uns wieder auf unsere namhaften Referent*innen, die Uber
aktuelle Themen berichten werden. Neben Vortragen werden Workshops und
Podiumsdiskussionen angeboten.

Aufgrund der Aktualitat werden die Themenbereiche im Internet bekannt
gegeben.
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Besuchen Sie unseren Stand auf der Fachveranstaltung.

Alles Wissenswerte
fur Betriebsrate.

BRUR

Betriebsrat und Recht Vorteile der BRuR
= Kurze Infos rund um die Arbeitswelt
(Zahlen, Daten, Fakten)

= Aufsdtze zu brennenden Themen
(z.B. Initiativrecht zur Arbeitszeiterfassung)

= Grundlagenwissen fiir die Betriebsrats-
arbeit

= Wertvolle Arbeitshilfen und Praxistipps

= |deen fiir die Mitwirkung und Mitbestim-
mung im Betrieb

Die arbeitsrechtlichen
Vorhaben der Ampel-Koalitionss Bedeutung fiir die Betriebsratsarbeit

Das sinstufige .wersinfachte Waklverfahren nach neuem Recht

= Wichtige Gerichtsentscheidungen und ihre

Batrietmastzachi nu tanchine wrd £18
Batriabrvarsinbarung .Home-Office
or et s gulordt. e Aront b o aiganen Wotrerg

b bttt Die BRuR

versorgt Betriebsrate mit allen nétigen Informationen.
Die Zeitschrift ist zu 100% zugeschnitten auf die Bedtirf-
BRuR - Betriebsrat und Recht nisse der betrieblichen Interessenvertretung. Die BRUR
befasst sich mit den Themen, die Betriebsraten taglich
unter den Nageln brennen. Als unabhangige Fachzeit-
schrift werden die Inhalte nicht von Arbeitgeberverei-

1.Jahrgang. 2022. Erscheint monatlich.
Probe-Abo: 3 Hefte gratis testen.
Wenn ich nicht innerhalb 1 Woche nach Erhalt des

letzten Gratis-Heftes abbestelle, erhalte ich die BRUR nigungen oder Gewerkschaften beeinflusst. Aktuelle
im Anschluss im reguldren Abonnement. Aufsédtze und Rechtsprechung machen die BRuR zu
Jahresabo €199~ einem »Muss« fiir jedes Betriebsratsmitglied — Monat
Abbestellung bis 6 Wochen vor Jahresende. fur Monat.

Preis inkl. MwsSt., zzgl. Vertriebsgebiihren € 32,—jahrlich.

= beck-shop.de/go/BRuR

Starten Sie jetzt

mit dem kostenlosen 3-monatigen Probeabo und lernen
die BRUR naher kennen. Mit dieser Zeitschrift sind Sie
immer zuverldssig und zeitnah informiert. Brandaktuelle
Themen sind beispielsweise:

= Elternzeit und Elterngeld

= agiles Arbeiten

= der Datenschutz im Alltag eines Betriebsrats sowie

= Betriebsvereinbarungen, z.B. Homeoffice.

Erhaltlich im Buchhandel oder bei: beck-shop.de | Verlag Franz Vahlen GmbH - 80791 Miinchen | V h I
kundenservice@beck.de | Preise inkl. Mwst. | 174522 | B linkedin.com/company/vahlen a e n



Besuchen Sie unseren Stand auf der Fachveranstaltung.

Zwei
Ausgaben
gratis
testen!

Arbeitsrecht __
imE

Arbeitsrecht
im Betrieb §

AiB | PACHZEITSCHRIFT

Arbeitsrecht im Betrieb.
Mehr als eine Zeitschrift.

&)

Mehr Antworten. Mehr Fachwissen.
Mehr Mitbestimmung.
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www.aib-web.de/qualitas



Seminarinstitut fiir Betriebsrite

www.qualitas-seminare.de

info@qualitas-seminare.de

Qualitas GmbH & Co. KG

Amelsbirener Strafe 211 Fon 02501 9785115
48163 Minster Fax 02501 9785116



